
http://www.mann-ivanov-ferber.ru/books/kak-ustroena-ekonomika-poketbuk-novyj/?utm_source=nkk&utm_campaign=read-chapter&utm_content=kak-ustroena-ekonomika-poketbuk-novyj


ИЗД АТЕ ЛЬ С ТВО

«МАНН, ИВАНОВ И ФЕРБЕР»
МОСКВА

2022

Серия «Покетбуки МИФ. Передовые практики бизнеса»

ХА-ДЖУН ЧАНГ

Как устроена 
экономика

Перевод с английского  
Елены Ивченко

http://www.mann-ivanov-ferber.ru/books/kak-ustroena-ekonomika-poketbuk-novyj/?utm_source=nkk&utm_campaign=read-chapter&utm_content=kak-ustroena-ekonomika-poketbuk-novyj


УДК 330.1 
ББК 65.011
	 Ч-18

Нау чный редактор Эльвира Кондукова

Чанг, Ха-Джун
Ч-18		  Как устроена экономика / Ха-Джун Чанг ; пер. с англ. Е. Ив-

ченко ; [науч. ред. Э. Кондукова].  — Москва : Манн, Иванов 
и Фербер, 2022. — 480 с. (Покетбуки МИФ. Передовые практи-
ки бизнеса).

ISBN 978-5-00195-113-1

В этой книге экономист из Кембриджа Ха-Джун Чанг в за-
нимательной и доступной форме объясняет, как на самом деле 
работает мировая экономика. Автор предлагает читателю идеи, 
которых не найдешь в  учебниках по экономике, и  делает это 
с глубоким знанием истории, остроумием и легким пренебре-
жением к традиционным экономическим концепциям.

Книга будет полезной для тех, кто интересуется экономикой 
и хочет лучше понимать, как устроен мир.

УДК 330.1 
ББК 65.011

ISBN 978-5-00195-113-1	 ©	�Ha-Joon Chang, 2014
	 ©	�Издание на русском языке, перевод, оформле

ние. ООО «Манн, Иванов и Фербер», 2022

Все права защищены. 
Никакая часть данной книги не может быть 
воспроизведена в какой бы то ни было форме 
без письменного разрешения владельцев 
авторских прав.

Текст печатается 
по изданию: Чанг Х.-Дж.  
Как устроена экономика. 
М. : Манн, Иванов 
и Фербер, 2021. 544 с.

http://www.mann-ivanov-ferber.ru/books/kak-ustroena-ekonomika-poketbuk-novyj/?utm_source=nkk&utm_campaign=read-chapter&utm_content=kak-ustroena-ekonomika-poketbuk-novyj


3

Оглавление

Пролог. Зачем нужно разбираться в экономике	 7

Интерлюдия I. Как читать эту книгу	 12

Часть I. Знакомство	 13

Глава 1. Жизнь, Вселенная и все остальное:  
что такое экономика	 14

Глава 2. От булавки до PIN-кода:  
капитализм 1776 и 2014 годов	 27

Глава 3. Как мы здесь оказались?  
Краткая история капитализма	 42

Глава 4. Пусть расцветают сто цветов:  
как «делать» экономику	 111

Глава 5. Действующие лица: кто такие  
субъекты экономической деятельности?	 178

Интерлюдия II. Продолжаем…	 210

Часть II. Используем экономику	 211

Глава 6. Сколько вам надо?  
Объем производства, доход и счастье	 212

http://www.mann-ivanov-ferber.ru/books/kak-ustroena-ekonomika-poketbuk-novyj/?utm_source=nkk&utm_campaign=read-chapter&utm_content=kak-ustroena-ekonomika-poketbuk-novyj


КАК УСТРОЕНА ЭКОНОМИКА

Глава 7. Как растет ваш сад?  
Мир производства	 241

Глава 8. Беда в банке Fidelity Fiduciary:  
финансы	 280

Глава 9. Пусть у Бориса сдохнет коза:  
неравенство и бедность	 318

Глава 10. Знал я нескольких работающих:  
работа и безработица	 348

Глава 11. Левиафан или правитель-философ? 
Роль государства	 378

Глава 12. «Все, что можно пожелать»:  
международный масштаб	 408

Эпилог. Как с помощью экономической теории  
сделать нашу экономику лучше?	 449

От автора	 458

Примечания	 460

http://www.mann-ivanov-ferber.ru/books/kak-ustroena-ekonomika-poketbuk-novyj/?utm_source=nkk&utm_campaign=read-chapter&utm_content=kak-ustroena-ekonomika-poketbuk-novyj


Посвящается моим родителям

http://www.mann-ivanov-ferber.ru/books/kak-ustroena-ekonomika-poketbuk-novyj/?utm_source=nkk&utm_campaign=read-chapter&utm_content=kak-ustroena-ekonomika-poketbuk-novyj


7

Пролог. Пролог

ПРОЛОГ

Зачем нужно 
разбираться в экономике

ПОЧЕМУ ЛЮДИ 
НЕ ОЧЕНЬ‑ТО ИНТЕРЕСУЮТСЯ 
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ТЕОРИЕЙ

Раз уж эта книга оказалась в ваших руках, значит, вам хоть 
немного интересна ее тема. Вероятно, вы даже испытываете 
некоторое предвкушение. Ведь, по всеобщему представле-
нию, экономика — это сложно. Пусть это не настолько голо-
воломная дисциплина, как физика, но для ее понимания все 
равно требуется прикладывать усилия. Некоторые из вас, на-
верное, помнят выступления экономистов по радио: их вы-
сказывания, скорее всего, не внушали вам доверия, хоть вы 
и принимали их на веру. В конце концов, они профессиона-
лы, а вы не прочитали ни одной книги на эту тему.

Неужели экономическая теория в самом деле настолько 
сложна? Нет, конечно, если объяснить ее просто и доступно. 
В своей предыдущей книге «23 тайны. То, что вам не расска-
жут про капитализм»* я даже рискнул высказать идею, что 

	 *	 Чхан Ха Джун. 23 тайны. То, что вам не расскажут про капита-
лизм. М. : АСТ, 2014.
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95 процентов экономической теории — это всего лишь здра-
вый смысл, которому придали сложный вид с помощью спе-
циальной терминологии и математики.

Экономика не единственная область, которая неспециа-
листам кажется более запутанной, чем есть на самом деле. 
В любой профессии, требующей определенной профильной 
подготовки, будь то экономика, сантехника или медици-
на, профессиональный язык, облегчающий общение между 
специалистами, затрудняет понимание предмета для людей 
посторонних. Если честно, у всех технических дисциплин 
имеется повод представляться более сложными, чем есть 
на самом деле, ведь это оправдывает высокие гонорары, ко-
торые специалисты берут за свои услуги.

Даже с учетом всего сказанного экономическая теория од-
нозначно добилась больших успехов в стремлении не допу-
стить широкую общественность на свою территорию. Несмо-
тря на отсутствие соответствующих знаний, люди склонны 
высказывать твердое мнение по самым разнообразным во-
просам: изменение климата, однополые браки, война в Ираке 
и атомные электростанции. Но когда дело касается экономи-
ки, многие не демонстрируют даже интереса, не говоря уже 
о наличии собственной точки зрения. Попробуйте-ка вспом-
нить, когда вы в последний раз обсуждали будущее евро, иму-
щественное расслоение в Китае или перспективы обрабаты-
вающей промышленности в США? А ведь эти вопросы могут 
иметь огромное влияние непосредственно на вас, где бы вы 
ни жили. Вполне вероятно, они позитивно или негативно от-
разятся на перспективах трудоустройства, зарплате и даже 
на вашей пенсии, но вы, скорее всего, не задумывались об 
этом всерьез.

Такое странное положение вещей лишь частично объяс-
няется тем, что экономические темы не затрагивают наших 
чувств, в отличие от тем любви, места жительства, смерти 
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и войны. Оно сложилось потому, что люди поверили — осо-
бенно в последние несколько десятилетий, — будто эконо-
мика такая же наука, как физика или химия, и в ней на все 
вопросы есть только один правильный ответ. Поэтому неспе-
циалисты должны просто принять на веру мнение профес-
сионалов и перестать забивать себе голову слишком слож-
ными вопросами. Грегори Мэнкью, профессор экономики 
Гарвардского университета и автор одного из самых попу-
лярных учебников по этой дисциплине, говорит: «Экономи-
стам нравится представать в качестве ученых. Я сам часто 
так поступаю. Читая лекции старшекурсникам, я совершен-
но сознательно представляю экономику как науку, так что 
ни один студент не начинает изучение этого курса с мыс-
лью о том, что он приступает к постижению какой-то эфе-
мерной дисциплины» [1].

Читая книгу, вы поймете, что экономическая теория ни-
когда не станет наукой в том смысле, какой мы подразуме-
ваем, говоря о физике или химии. Существует множество 
разных школ экономической теории, каждая из которых под-
черкивает различные аспекты сложной реальности, высказы-
вая всякого рода этические и политические оценочные суж-
дения и делая на их основе те или иные выводы. Кроме того, 
ни одна из школ экономической теории еще ни разу не су-
мела предсказать реальное развитие событий даже в тех об-
ластях, на которые ориентирована, не в последнюю очередь 
потому, что у людей есть собственные желания — в отличие 
от молекул или физических объектов [2].

А раз в экономике не существует единственного правиль-
ного ответа, следовательно, нельзя отдать ее на откуп одним 
только специалистам. Таким образом, каждый ответствен-
ный гражданин должен хоть что-нибудь о ней знать. Говоря 
это, я не имею в виду, что вам нужно взять толстый учебник 
и ознакомиться с какой-нибудь одной точкой зрения на эту 
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дисциплину. Я говорю о необходимости изучить различ-
ные типы экономических суждений и развить в себе кри-
тическое мышление и способность понимать, какой именно 
подход будет наиболее разумным в данных экономических 
обстоятельствах, в свете определенных моральных ценно-
стей и политических целей (обратите внимание, я не говорю 
о правильности какого-либо суждения). Для решения подоб-
ной задачи требуется учебное пособие, которое рассматри-
вало бы экономическую теорию так, как этого еще никто 
не делал, — и, я надеюсь, вы держите в руках именно его.

ЧЕМ ОСОБЕННА ЭТА КНИГА

Чем эта книга не похожа на другие подобные издания?
Одно из отличий — я воспринимаю своих читателей все-

рьез. И это не шутка. Вы не найдете здесь сжатого переска-
за сложных извечных истин. Я познакомлю вас с различны-
ми способами анализа экономики в надежде, что вы сами 
сумеете оценить возможности разных подходов. Я не отка-
зываюсь от обсуждения основополагающих методологиче-
ских вопросов экономической теории, например, таких как: 
допустимо ли считать данную дисциплину наукой или ка-
кую роль играют в ней (и должны играть) моральные цен-
ности. Я стараюсь представить гипотезы, лежащие в основе 
различных экономических концепций, чтобы читатели сло-
жили собственное мнение об их реалистичности и правдопо-
добности. Я также рассказываю, как определяются и связы-
ваются количественные показатели в экономике, призывая 
читателей не забывать, что их нельзя воспринимать как не-
что, не поддающееся изменению, скажем, как вес слона или 
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температуру воды в кастрюле*. Короче говоря, я пытаюсь 
объяснить, как думать, а не что думать.

Несмотря на то что книга вовлекает читателей в очень глу-
бокий анализ, это не значит, что она сложна для восприятия. 
В ней нет ничего такого, что человек со средним образовани-
ем не сумел бы понять. Все, о чем я прошу, — проявить любо-
пытство, чтобы узнать, что происходит на самом деле, а так-
же немного терпения.

Еще одно важное отличие моей книги от других учебни-
ков по экономике состоит в том, что в ней содержится много 
информации о реальном мире. И я говорю о «мире» абсолют-
но серьезно. В книге много информации о разных странах. 
Это не значит, что всем государствам земного шара я уделил 
равное внимание. Но, в отличие от большинства других книг 
по экономике, в моей сведения не ограничиваются одной или 
двумя странами или одной категорией (скажем, только бога-
тыми или бедными государствами). Бо́льшая часть данных 
будет представлена в числовом виде: насколько велика миро-
вая экономика; какой вклад в нее вносят США или Бразилия; 
какая часть выпускаемых продуктов приходится на Китай 
или Демократическую Республику Конго; сколько человек 
работает в Греции или Германии. Но все эти цифры дополне-
ны качественной информацией об институциональных ме-
ханизмах, исторических предпосылках, типовых стратегиях 
и многом другом. Хочется верить, что, прочитав книгу, чи-
татель сможет сказать, что теперь он имеет некоторое пред-
ставление о том, как работает экономика в реальном мире.

А сейчас нечто совершенно иное…**

	 *	 Впрочем, ученые сказали бы вам, что даже эти цифры нельзя счи-
тать полностью объективными.

	 **	 Популярная цитата из комедийного сериала «Летающий цирк 
Монти Пайтона». Прим. пер.
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ИНТЕРЛЮДИЯ I

Как читать эту книгу

Разумеется, не все готовы потратить на чтение этой книги 
много времени, по крайней мере на первых порах. Поэтому 
я предлагаю несколько способов освоения материала в зави-
симости от того, сколько времени, по вашему мнению, вы мо-
жете на это выделить.

Если у вас есть десять минут, прочитайте названия глав 
и первую страницу каждой. Если мне повезет, по проше-
ствии этих десяти минут вы вдруг поймете, что у вас в запа-
се есть пара часов.

Если у вас есть пара часов, прочитайте главы 1 и 2, а затем 
эпилог. Все остальное просто пролистайте.

Если у вас есть полдня, обратите внимание только на на-
звания разделов и резюме, которые встречаются через каж-
дые пару абзацев. Если вы быстро читаете, то успеете озна-
комиться со вступительными и заключительными частями 
всех глав.

Если у вас достаточно времени и терпения, чтобы полностью 
прочитать книгу, пожалуйста, так и сделайте. Это наилуч-
ший способ. Я буду очень счастлив. Но даже в таком случае 
вы можете пропускать разделы, которые вам не очень инте-
ресны, читая только их заголовки.
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