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В тот момент, когда мы пишем это предисловие для русского
издания, «Построенные навечно» продолжает оставаться широко
популярной во всем мире книгой, шестой раз попадая в список бизнес-
бестселлеров. Намного превзойдя наши самые смелые ожидания, книга
оправдала свое название.

По иронии судьбы, ее название едва ли может быть поставлено нам
в заслугу. Изобретательность зачастую является следствием разочарова-
ния, а наши редакторы в 1994 году были разочарованы. В свое время
мы включили в контракт пункт, который предоставлял нам право окон-
чательного утверждения названия, но дата публикации приближалась,
а мы раз за разом продолжали отвергать варианты. В целом мы откло-
нили 127 названий, начиная от «Соревнуясь с собой» и заканчивая чем-
то вроде «Результаты исследования компаний с видением».

Наконец, дело дошло до главного редактора нашего северо-
американского издательства, так что, отправившись на уик-енд, он
в понедельник возвратился с идеей. «Вот, – сказал он, бросив на стол
вырванный из блокнота листок бумаги, – может быть, это их устроит».
На листке были написаны два простых слова: «Построенные навечно».

Так появилось название.
«Построенные навечно» – это одновременно удачное и неудачное

название. Не с точки зрения продаваемости (не поймите неправильно,
мы сохранили бы его все равно), но с точки зрения того, о чем эта книга
на самом деле. «Построенные навечно» – не о том, чтобы строить на
века. Она о том, что заслуживает того, чтобы жить вечно, о создании
компании такого внутреннего совершенства, что мир потерял бы что-
то важное, если такая организация прекратила бы существование.
На каждой странице звучит один простой вопрос: ради чего занимать-
ся созданием посредственности, которая лишь приносит прибыль,
если вы в состоянии создать что-то выдающееся, способное, помимо
прибыли, внести долгосрочный вклад? В конце концов, как показывает
наше исследование, те, кто стремился сделать бессмертный вклад,
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в долгосрочной перспективе так или иначе добиваются лучших
финансовых результатов.

Несмотря на все изменения и события, бурлящие вокруг – от Интер-
нета до 11 сентября – главные идеи книги становятся лишь еще более
значимыми. Организациям необходимо быть построенными на основе
ключевых ценностей, но также и быть готовыми изменить все, что
к ключевым ценностям не относится. Принцип «сохранять суть/сти-
мулировать прогресс» продолжает оставаться главным при создании
организации, которая была бы способна продолжать существовать
и процветать, невзирая на все трудности времени.

Случись нам писать «Построенные навечно» снова, мы не отвергли
бы ни один из ее основных принципов, поскольку эти принципы
бессмертны. Сегодня мы знаем о великих компаниях больше, чем в 1994
году, и конечно, многое можно было бы добавить, но наша вера в фун-
даментальные открытия осталась прежней. Сегодня мы более чем когда-
либо уверены в том, что создание великих долговечных компаний –
тех, что по-настоящему заслуживают того, чтобы жить – является
благородным занятием.

Джим Коллинз и Джерри Поррас
Сентябрь 2003 года

BL_start_Pages.pmd 03.10.2005, 17:5923


